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Resumen

Este estudio analiza el impacto econémico de los feriados en Chile y evalia escenarios alternativos de organizacion

del calendario laboral, con el objetivo de buscar un equilibrio entre el bienestar del trabajador y la productividad.

Chile cuenta hoy 16 feriados nacionales no electorales (5 irrenunciables) y 3 feriados electorales, ubicandose en el

quinto lugar entre los paises con mayor ntimero de feriados nacionales.

Al sumar los 15 dias de vacaciones pagadas, Chile presenta una estructura de descanso remunerado inusual frente
a economias avanzadas, paises OCDE y el promedio mundial: un 56% proviene de feriados nacionales establecidos
por ley. Esta configuracién, arraigada en tradiciones historicas y religiosas, limita significativamente la capacidad

de los trabajadores de autogestionar su tiempo libre y genera costos econdémicos relevantes para el pais.

El esquema vigente implicard una pérdida de US$ 1.490 millones (0,44% del PIB), que podria aumentar a US$
1.572 millones si se declara feriado el 17 de septiembre, y cercana a los US$ 2.300 millones (0,62% del PIB) en

2029 debido a la mayor concentracién de feriados en dias laborales.

Si bien se reconoce que las festividades de alta significancia cultural o religiosa fortalecen la cohesién social y la
identidad colectiva, la proliferacién de feriados sin mecanismos de compensacion, flexibilidad ni disenos que
minimicen su impacto genera significativas pérdidas en términos de productividad y competitividad econémica del

pais.

Ademas, el impacto econémico afecta principalmente a las pequefias y medianas empresas (PYMEs) y a los
trabajadores con menor capacidad de planificacién o negociacién, particularmente aquellos en el sector comercio y

servicios presenciales.

Redistribuir parte de los dias feriados hacia vacaciones legales es una estrategia que, bien disenada, permitiria

preservar la identidad cultural, junto con mejorar el bienestar de los trabajadores, la continuidad operativa y el

desempeno econémico del pais. En esta linea, se proponen dos esquemas que mantienen las festividades maés
)

relevantes, reduciendo el total de feriados y compensando con dias adicionales de vacaciones legales.

Con 12 dias festivos no electorales (promedio OCDE) y compensando con igual ntimero de vacaciones legales, el
costo de los feriados se reducirfa 35,9% (US$ 531 millones) en 2027 y 28,5% (US$ 653 millones) en 2029. Con 10
dias festivos, la reduccién serfa de 52,4% (US$ 776 millones) en 2027 y 34,8% (US$ 798 millones) en 2029.

Esta redistribuciéon no solo alinearia a Chile con los estdndares internacionales, sino que también fomentaria
periodos de descanso més prolongados y planificables, lo que favoreceria la salud mental y fisica de los trabajadores
y contribuiria a mejorar la retencién de talento, la productividad, la eficiencia econémica y la competitividad del

pais en el largo plazo.

! Investigador senior del Observatorio del Contexto Econémico de la Universidad Diego Portales
(OCEC UDP).
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I. Introduccion

Los dias feriados forman parte del tejido cultural de una sociedad. Surgieron, en su mayoria,
como conmemoraciones religiosas, histéricas o civicas, y con el tiempo se consolidaron como
parte de los marcos legales de descanso laboral.? Mas all4 de su origen y fin conmemorativo,
hoy cumplen la funcién de ofrecer pausas adicionales dentro del afio, contribuyendo al
bienestar fisico y mental de las personas, a la cohesién social y al fortalecimiento de
identidades colectivas. En sociedades modernas, estos dias representan no solo un espacio
para el ocio, sino también una oportunidad para actividades familiares, comunitarias o
recreativas que, en muchos casos, no se pueden realizar dentro de la rutina semanal dadas

las intensas jornadas laborales y el acelerado ritmo de vida.

Sin embargo, los feriados son solo una parte de un conjunto méas amplio de descansos
remunerados que incluye también las vacaciones legales, y cuya composiciéon no es arbitraria:
es o debiese ser el resultado de decisiones de politica publica que busquen equilibrar
adecuadamente objetivos sociales y econémicos. Un calendario de descanso bien disefiado
debiese buscar simultdneamente proteger la salud y el bienestar de los trabajadores, la
continuidad operativa de los sectores productivos y la competitividad del pais en un contexto
global cada vez més exigente. Perseguir y lograr dicho equilibrio debiese ser un desafio

continuo para cualquier Estado.

A nivel internacional, la tendencia predominante, especialmente en economias avanzadas, ha
sido favorecer esquemas con méas dias de vacaciones legales y menos feriados fijos,
trasladando asi parte del tiempo de descanso hacia modalidades mas flexibles y
autogestionables. Este enfoque responde a dos razones principales. Primero, permite a los
trabajadores planificar y adaptar sus periodos de descanso de acuerdo con sus preferencias
personales y circunstancias familiares, lo cual esta asociado con mejoras significativas en el
bienestar laboral y el equilibrio vida-trabajo; tal como lo han destacado organismos
internacionales como la OIT (2024) y OCDE (2022). Segundo, una menor cantidad de
feriados fijos contribuye a minimizar interrupciones abruptas en la actividad productiva,
evitando costos de ajuste y pérdidas de eficiencia para las empresas, favoreciendo asi la

continuidad operativa y la competitividad econémica del pais (FMI, 2023).

La modificacién o eliminacién de feriados con propositos econémicos no es algo nuevo.

Durante la crisis financiera de 2010-2014, Portugal suprimié temporalmente cuatro feriados

2 https://www.senado.cl/comunicaciones /noticias /dias-feriados-en-chile-desde-monarquicos-y-

religiosos-hasta-civiles-y
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nacionales con el objetivo de aumentar la productividad nacional.®* En 2023, Dinamarca
eliminé una de sus celebraciones religiosas mas antigua, el llamado Great Prayer Day, para
incrementar la oferta laboral, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y la
recaudacién fiscal.* El mismo Chile, en el afio 2000 promulgd una ley que trasladé al lunes
los feriados de San Pedro y San Pablo (29 de junio) y Encuentro de Dos Mundos (12 de octubre)
que caen entre semana.” Hoy, paises como Estados Unidos, Francia y Alemania, que cuentan
con no mas de 11 feriados nacionales, discuten la opcién de eliminar uno o dos dias festivos

para mejorar la productividad y estimular el crecimiento del PIB.

En Francia, por ejemplo, estudios realizados por el Instituto Nacional de Estadistica y
Estudios Econémicos (INSEE) respaldan la idea de que un calendario laboral més predecible
y menos fragmentado puede tener efectos positivos tanto en la eficiencia econémica como en
el bienestar social.® De igual forma, reportes de la OCDE confirman que sistemas laborales
que combinan vacaciones flexibles con una gestién racionalizada de los feriados tienden a
mostrar mejores indicadores en salud ocupacional, menor ausentismo y mayor productividad
(Saint-Martin, Inanc y Prinz, 2018). Estas experiencias internacionales evidencian que las
politicas relativas al calendario laboral son objeto de constante revisiéon y ajuste segtin las
prioridades econémicas y sociales de cada pais, con el objetivo de lograr un equilibrio entre
optimizar la actividad productiva y preservar tanto el bienestar de las personas como el valor

cultural de las festividades.

En América Latina, no obstante, persiste una tradicién més intensiva en feriados, asociada
a una gran diversidad de conmemoraciones culturales y religiosas. Chile, en particular, ocupa
un lugar destacado en esta materia tanto dentro de la regiéon como a nivel mundial, con un
numero elevado de dias festivos y creciente en las tltimas décadas. Esta realidad, sumada al
prolongado estancamiento econémico que ha experimentado el pais, plantea un debate
ineludible: cémo resguardar el valor social y cultural de los feriados sin que su alta frecuencia
y particular distribucién limiten la capacidad de planificacion de las empresas, rigidicen la
organizacién del trabajo y afecten la competitividad nacional. El presente documento busca
contribuir a esta discusion, ofreciendo un analisis comparado de la situacion chilena en el
contexto internacional, evaluando los posibles efectos econémicos de su actual configuracion

de feriados y vacaciones, y explorando alternativas de politica publica que permitan alcanzar

3 https://www.bbc.com/news /world-europe-17998937

* https://en.fm.dk/media/uh200pvr/denmarks-convergence-programme-2023 web-a.pdf

° https://www.bcn.cl/leychile /navegar?idNorma=160270
6 https://www.insee.fr /fr /statistiques /3524455
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un equilibrio mas justo y saludable para las personas y, al mismo tiempo, sostenible para la

economia del pais.

II. Comparacién internacional

El presente estudio se sustenta en datos recopilados a partir de diversas fuentes de
informacién, sometidos a un riguroso proceso de validaciéon manual. La principal referencia
corresponde al World Policy Analysis Center de la Universidad de California en Los Angeles
(UCLA), que mantiene un amplio compendio de legislaciones laborales para cerca de 200
paises, incluyendo informacién sobre la duracién legal de las vacaciones pagadas y el nimero
de feriados remunerados.” Esta informacién fue contrastada, complementada y actualizada
mediante fuentes secundarias, verificadas a su vez con datos oficiales y/o estudios
comparables.*” Entre estas fuentes se incluyen plataformas y portales especializados en el
seguimiento de calendarios oficiales, que reportan anualmente las variaciones en la cantidad
de feriados nacionales y dias de vacaciones legales por pais.'’'"'? La validacién de datos
constituyo una parte central del estudio. Por ejemplo, la informacion sobre vacaciones legales
en paises de la OCDE se cotejé con estadisticas oficiales de la propia organizacion, mientras
que para América Latina se contrasté con publicaciones emitidas por gobiernos, ministerios
de trabajo y otras entidades oficiales.'*!* Este procedimiento permiti6 asegurar la coherencia,

precisién y actualidad de la base de datos utilizada.

Existen dos enfoques metodolégicos validos para comparar el descanso remunerado entre
paises. El primero se centra en los dias efectivos no trabajados, considerando solo los feriados
que reducen jornadas laborables, en linea con la correccién estadistica por “efecto calendario”
que ajusta series econémicas segin variaciones en dias habiles y festivos."”” El segundo se basa

en los derechos laborales, incluyendo todos los feriados nacionales establecidos por ley, caigan

" https://www.worldpolicycenter.org /data-tables /policy /is-paid-annual-leave-available-to-workers

8 https://www.ccs.cl/2025/06 /13 /chile-se-mantiene-en-el-top-10-entre-los-paises-con-mas-feriados-en-

el-mundo
9 https://ourworldindata.org/grapher/days-of-vacation-and-holidays

10 https: //worldpopulationreview.com /country-rankings/countries-with-the-most-holidays

" https://www.qgppstudio.net /publicholidays2025 /world.htm

12 https://www.voronoiapp.com/work /The-Countries- With-the-Most-and-Least-Paid-Leave-in-2025-
6025
B http://www.oecd.org/els /family /database.htm

" https: //www.bloomberglinea.com/latinoamerica/feriados-de-latam-para-todo-el-ano-2025

15 https: //ec.europa.cu/eurostat /statistics-explained /index.php?title=Glossary:Calendar _effect
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o no en dias laborables, ya que en la normativa comparada y en la doctrina de la OIT estos

se reconocen como un derecho auténomo y adicional a las vacaciones pagadas.'t

Si bien ambos enfoques son legitimos, resulta dificil armonizar internacionalmente aquel
basado en los dias efectivos no trabajados, dada la marcada heterogeneidad legal: algunos
paises trasladan o sustituyen los feriados que coinciden con fines de semana (como el Reino
Unido o Nueva Zelanda), otros establecen reglas de compensacién (como Australia), mientras
que varios no realizan ningin ajuste (Ray y Schmitt, 2008)."” Por esta razon, y para
garantizar la comparabilidad y consistencia del anélisis, este estudio adopta el enfoque de
derechos laborales, contabilizando todos los feriados nacionales fijados por ley, incluidos
aquellos que coinciden con sdbado o domingo. Asi se evitan sesgos derivados de diferencias
normativas y se asegura una base homogénea para la comparacién internacional. Ademas, el
calculo de las vacaciones se ajusta al ntimero de dias héabiles, y no a dias calendario, lo que

permite una medicién méas precisa y comparable entre paises.

Para el analisis comparativo, los paises se agruparon en grandes regiones y categorias
econdmicas, siguiendo las clasificaciones utilizadas por organismos multilaterales como la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Banco Mundial.
De este modo, se distinguen bloques regionales como América Latina, Europa y Asia Central,
Asia del Sur, Medio Oriente y Norte de Africa, Africa Subsahariana y Asia Oriental y el
Pacifico. Adicionalmente, se incorpor$ una segmentacién por nivel de ingreso (bajo, medio y
alto), lo que permite identificar patrones y tendencias comunes mas alld de las diferencias

geograficas.

La Figura 1 ilustra la relaciéon entre el nimero de feriados nacionales y el total de dias de
descanso pagados (suma de vacaciones legales y feriados) para una muestra global de 197
paises al ano 2025. Cada punto del gréafico representa un pais, mientras que la linea de
tendencia (regresién lineal simple) muestra una correlacién positiva: a mayor nimero de
feriados, mayor cantidad total de dias de descanso. Sin embargo, la dispersién de los datos
evidencia que esta relacién no es estricta, y que existen distintos modelos de distribucién del

descanso entre paises con igual ntimero total de dias de descanso remunerado.

16 https: //www.ilo.org /publications /rest-periods-definitions-and-dimensions
17

https://www.interfisc.co.uk /public-holidays-compensation-if-they-fall-on-the-weekend-an-

international-comparison
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Figura 1. Feriados Nacionales y Total Dias de Descanso al 2025
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Fuente: Elaboracién propia, OCEC-UDP.

En este contexto, Chile se sitia en el cuadrante superior medio con 34 dias de descanso
pagado, de los cuales 19 corresponden a feriados nacionales, cifra significativamente superior
al promedio de la OCDE y al promedio mundial. Si bien lo ideal seria contabilizar solo los
feriados que coinciden con dias laborables, ello resulta inviable debido a la heterogeneidad
normativa y a la ausencia de informacién detallada: algunos paises reubican o compensan
los feriados que coinciden con fines de semana, mientras que otros no lo hacen. Este enfoque
no sobrestima el descanso remunerado, dado que estos dias forman parte del marco legal de
derechos laborales y cumplen una funcién de proteccién para los trabajadores que, de otro

modo, quedarian excluidos de la medicién.'®

Es importante destacar que para el afio 2025 se establecieron por ley 19 feriados nacionales,
5 de ellos irrenunciables. Sin embargo, coincidieron las fechas del feriado por San Pedro y
San Pablo con el feriado por las Elecciones Primarias Presidenciales y Parlamentarias
(domingo 29 de junio), generandose efectivamente s6lo 18 feriados nacionales.” América
Latina, como region, también aparece por encima del promedio mundial, lo que refleja una

tendencia regional hacia una mayor proporcion de feriados dentro del total de dias de

Bhttps://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx en/f?p=NORMLEXPUB:14001:0::NO:14001:P14001 INSTRU
MENT 1ID:312197:NO
9 https: //www.gob.cl/noticias/calendario-feriados-2025-festivos-irrenunciables-legales/
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descanso remunerado. La posicién de la OCDE, por su parte, se caracteriza por menos
feriados y mas vacaciones, configurando un patrén distinto que privilegia la autogestion del

tiempo libre por parte del trabajador.

La Tabla 1 complementa este andlisis, mostrando el listado de los diez paises con mas feriados
nacionales en 2025. Destacan los casos de Iran y Sri Lanka, con 27 y 26 dias, respectivamente;
en el caso de Sri Lanka, el 65% de los dias de descanso remunerado proviene de feriados
nacionales. Chile, por su parte, ocupa el quinto lugar mundial, con 19 dias festivos, lo que
equivale a casi el 56% del total de su descanso remunerado. Este tltimo dato resulta
particularmente relevante y constituye una anomalia: méas de la mitad del descanso anual
esta determinado por ley en fechas especificas, lo que reduce la flexibilidad de los trabajadores
para elegir sus periodos de descanso segiin sus necesidades personales o familiares. La
situacion contrasta con el posicionamiento de Chile en vacaciones pagadas: con solo 15 dias,
se ubica en el puesto 118 de 197 paises, muy por debajo de los promedios mundial y de la
OCDE.

En perspectiva regional, América Latina muestra un promedio de 29 dias de descanso
pagado, de los cuales el 48,3% corresponde a feriados nacionales. Una proporcién similar se
observa en Asia del Sur (48,4%), y valores atiin mayores en el conjunto del continente
americano y en Asia Oriental y el Pacifico, donde los dias festivos representan al menos la
mitad del descanso total. En contraste, los paises de ingreso alto y regiones como Europa y
Asia Central cuentan con més dias de vacaciones pagadas y una menor participaciéon de
feriados dentro del descanso total. Por su parte, el promedio mundial y el de la OCDE es de
31 dias de descanso pagado, donde los feriados representan solo un 41,9% y 38,7%,
respectivamente. Esta diferencia no es trivial: en términos de organizacién productiva, una
mayor proporcién de feriados puede generar interrupciones mas frecuentes en la actividad
econdmica, mientras que un sistema que privilegia las vacaciones prolongadas permite una

planificacién méas ordenada tanto para las empresas como para los trabajadores.
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Tabla 1. Top 10 paises con mas feriados en 2025 (feriados y vacaciones

pagadas)
Dias de Feriados Total dias Participacién
Pais/Grupo Vacaciones . de R
Nacionales de Feriados
Pagadas descanso

Iréan 26 27 53 50,9%
Sri Lanka 14 26 40 65,0%
Camboya 18 22 40 55,0%
San Marino 26 20 46 43,5%
Chile 15 19 34 55,9%
Argentina 10 19 29 65,5%
Perti 22 19 11 46,3%
Azerbaiyan 21 19 40 47,5%
Brasil 22 18 40 45,0%
Colombia 15 18 33 54,5%
Ameérica Latina 15 14 29 48,3%
Promedio OECD 19 12 31 38,7%
Ingreso Bajo 18 12 30 40,0%
Ingreso Medio 17 13 30 43,3%
Ingreso Alto 19 12 31 38,7%
Asia del Sur 16 15 31 48,4%
Europa y Asia Central 21 12 33 36,4%
Medio Oriente y Norte de Africa 20 13 33 39,4%
Africa Subsahariana 19 12 31 38,7%
América 13 13 26 50,0%
Asia Oriental y el Pacifico 12 13 25 52,0%
Promedio Mundial 18 13 31 41,9%

Fuente: Elaboracién propia, OCEC-UDP.

Ademas, se recopilaron y sistematizaron datos histéricos de los feriados nacionales en Chile
entre 2000 y 2025, incorporando ademas los proyectados para 2026-2030, con el fin de
analizar su evolucién y composicién. La informacion, validada con registros oficiales del
Ministerio del Interior y Seguridad Ptublica, la Biblioteca del Congreso Nacional y el Diario
Oficial, se clasificé segin su naturaleza —religiosos, civiles, y electorales— y segtin si ocurren

o no en dias habiles.”” La Figura 2 ilustra la evolucién y composicién de los dias festivos en

20 https://www.feriadoschilenos.cl/2021-2030.html
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Chile, destacando que la mayoria de ellos ocurre en dias laborales, por lo que su impacto

econdémico y organizativo es directo sobre la actividad productiva.

El anélisis muestra que, desde 2008, afio en que se incorpord el “Dia Nacional de las Iglesias
Evangélicas y Protestantes” como feriado religioso, Chile ha mantenido de manera sostenida
un total de nueve feriados de caracter religioso. En conjunto, el nimero de feriados nacionales
no electorales ha oscilado entre 15 y 17 dias al afio, equivalente a un dia festivo por cada 24
y 21 dias calendario, respectivamente. Este ntimero se eleva a 18 o 20 dias al incluir los
feriados electorales establecidos por ley; por elecciones municipales, de gobernadores
regionales o presidenciales. Un caso extremo se registré en 2021, anio marcado por multiples
procesos electorales, donde se contabilizaron 24 feriados nacionales, equivalente a un dia

festivo por cada 15 dias calendario.

Figura 2. Feriados Nacionales Religiosos, civiles y en dia laboral en Chile

(2000-2030)
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Fuente: Elaboracién propia, OCEC-UDP.

Estos resultados reflejan que, si bien la situacién chilena no es tinica en América Latina, si
sobresale a nivel internacional por la elevada proporcién de feriados nacionales dentro del
total de dias de descanso remunerado. El patrén nacional combina un nimero relativamente
alto de dias festivos con un nivel moderado de vacaciones legales (15 dias anuales), lo que
configura un esquema de descanso fuertemente influenciado por tradiciones histéricas y

religiosas, mas que por criterios de eficiencia econémica o bienestar laboral. Esta estructura
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presenta dos implicancias principales. En primer lugar, reduce la flexibilidad de los
trabajadores para gestionar su tiempo libre, ya que mas de la mitad de los dias de descanso
pagado estan fijados por ley. En segundo lugar, genera interrupciones frecuentes en la
actividad econémica, con potenciales efectos sobre la productividad, la planificacién

operativa y la competitividad del pais.

En contraste, la tendencia observada en economias de altos ingresos, especialmente en los
paises miembros de la OCDE, apunta a una reduccién relativa del niimero de feriados y a
un fortalecimiento de las vacaciones anuales, bajo esquemas que otorgan a los trabajadores
mayor control sobre la programacién de su descanso. Este enfoque promueve periodos
prolongados y planificables de tiempo libre, que no solo favorecen la salud mental y fisica,
sino que también contribuyen a mejorar la retencién de talento y la eficiencia econémica en

el largo plazo.

III. Metodologia

Para estimar el impacto econémico de los feriados en Chile, se empled una metodologia que
combina datos historicos sobre su distribucién semanal entre 2000 y 2025, junto con
proyecciones para el periodo 2026-2030, incorporando ademads las estimaciones del efecto
calendario sobre el Indice Mensual de Actividad Econémica (IMACEC).?" Esta estimacién
del efecto calendario, utilizado por el Banco Central de Chile en sus analisis oficiales, permite
medir cémo la ubicacion de dias habiles y no habiles dentro de un mes influye en la variacién

de la actividad econémica.?

Por su parte, el IMACEC es una estimacién sintética de la produccién de los distintos
sectores econdmicos del pais, expresada a precios del afo anterior encadenados, cuya
variacién interanual ofrece una aproximacion de la evolucion mensual del PIB. A partir de
este indicador, se asume que cada feriado genera una disminucién directa en la produccién
de los sectores que interrumpen por completo sus operaciones (comercio, industria

manufacturera y servicios presenciales) y un efecto marginal o practicamente nulo en

2 El efecto calendario es la parte de la evolucién de una serie econémica, que se explica por el cambio
en la composiciéon del calendario entre distintos periodos. Los principales componentes de este efecto
son: 1) Efecto dias laborales asociado a la fluctuacién en la actividad econémica producto de la
composicion de dias laborales (cantidades de lunes a viernes en el mes), descontando los feriados. 2)
Efecto dias feriados asociado a la fluctuacién en la actividad econémica producto de la cantidad de
dias feriados que ocurren en dias hébiles entre un mes y otro. 3) Efecto ano bisiesto asociado a la
fluctuaciéon en la actividad econémica producto del dia extra en febrero de afios bisiestos.

22 https://www.bcentral.cl/w/la-importancia-del-efecto-calendario-en-la-actividad-economica-chilena
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actividades de operacién continua como la mineria, la generacién y distribucién eléctrica, o
las telecomunicaciones (Rosso y Wagner, 2021). En este marco, el impacto econémico de un

feriado puede desagregarse en dos componentes principales:

1. Efecto de nivel: pérdida inmediata de produccién derivada de la paralizacion de

actividades en el dia no trabajado.

2. Efecto multiplicador: reduccién adicional de la actividad debido a la menor
interacciéon comercial, interrupcion de encadenamientos productivos y retrasos

logisticos.

Si bien cada feriado impacta la tasa de crecimiento mensual del IMACEC, la magnitud de
su efecto no es uniforme. Estudios previos, como Bascunan y Parés (2019), muestran que los
feriados que coinciden con dias laborales de alta actividad (particularmente martes, miércoles
y jueves) generan un costo econémico mayor que los situados en lunes o viernes, que suelen

integrarse a fines de semana largos y presentan patrones distintos de consumo y produccion.

Un analisis del Banco Central de Chile cuantifica el efecto calendario sobre el IMACEC,
indicando que un dia laboral adicional tiene su mayor impacto en el sector industrial con 1,8
puntos porcentuales (pp) y de 1,4 pp para el sector comercio, con un efecto promedio de 0,5
pp sobre el total de la economia.?® Dado que estas estimaciones no diferencian por dia de la
semana, este estudio considera los resultados de Bascufidn y Parés, quienes reportan que
cada feriado reduce en 0,25 pp el crecimiento del IMACEC, independientemente del dia en
que caiga. Sin embargo, al afiadir la pérdida de actividad econémica especifica segin el dia
de la semana, se alcanza un efecto promedio cercano a 0,4 pp, una cifra menor y mas
conservadora que aquel encontrada en anélisis realizado por el Banco Central de Chile. Este
costo econdémico, seglin su ubicacién dentro de la semanal, fue ajustado a precios y al nivel
del PIB proyectado para 2025 segiin crecimiento estimado por el Ministerio de Hacienda de
Chile, con el fin de ofrecer una valoracién actualizada y directamente comparable.?! La Tabla
2 presenta los resultados de este ejercicio, detallando la pérdida estimada de actividad
econdmica asociada a cada dia de la semana y su equivalente anualizado en términos del
PIB para el ano 2025.%%

2 https://www.bcentral.cl/w/la-importancia-del-efecto-calendario-en-la-actividad-economica-chilena

2 https: //www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/politicas-macroeconomicas/escenario-macroeconomico
» Bascufidn y Parés (2019) desestacionalizan la serie del IMACEC usando el programa X13 ARIMA,
también utilizado por el Banco Central de Chile, y determinan el impacto de la estructura del

calendario sobre la actividad econémica, lo que permite estimar el costo de los feriados en Chile.
% https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=CL
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Tabla 2. Efecto Calendario de dia Feriados

Pérdida en crecimiento del IMACEC (pp) Eézc;o Total en PIB al

Dia de la Efecto Efec:co Efecto (Millones US$)
Semana General Especifico Total

Lunes 0,25 0,29 0,54 1523

Martes 0,25 0,20 0,45 126,9

Miércoles 0,25 0,04 0,29 81,8

Jueves 0,25 0,22 0,47 132,6

Viernes 0,25 -0,03 0,22 62,1

Sébado 0,25 -0,07 0,18 50,8

Domingo 0,25 0 0,25 70,5

Fuente: Elaboracién propia en base a Bascufidan y Parés (2019), OCEC-UDP.

Luego, se puede apreciar que cada lunes feriado genera una pérdida de 0,54 pp en la actividad
econémica mensual, equivalente a US$ 152,3 millones segtin el PIB proyectado para 2025.
Los feriados que caen martes o jueves implican pérdidas de 0,45 pp (US$ 126,9 millones) y
0,47 pp (US$ 132,6 millones), respectivamente. Aunque los costos de un miércoles o viernes
feriado son menores, siguen siendo significativos y deben considerarse al planificar la
distribucion de festividades nacionales para minimizar su efecto sobre la economia.
Actualmente, la Ley N° 20.148 traslada los feriados de San Pedro y San Pablo y del
Encuentro de Dos Mundos al lunes. Para minimizar la pérdida de actividad, su traslado seria

mas eficiente hacia el viernes méas cercano, en lugar del lunes.”

El costo total de la distribucién de los feriados naciones se formaliza mediante la siguiente

féormulas:

7
APIB = Z Ny x Cy
d=1

donde N; es el ntimero de feriados que caen en el dia de la semana d y N; es el costo
estimado en PIB para ese dia, lo que facilitaria su uso en analisis comparativos o simulaciones

de escenarios.

27 https: //www.ben.cl/leychile /navegar?idNorma=160270&idParte=0
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IV. Resultados

Siguiendo la metodologia previamente descrita, se analizan 3 escenarios alternativos con
distinta cantidad y distribucion de feriados nacionales con el fin de evaluar sus implicancias
potenciales sobre la actividad econdémica. El escenario base refleja la situaciéon vigente en
Chile: un total de 16 feriados nacionales no electorales, 5 de los cuales son irrenunciables. A
ellos se suman 3 feriados electorales en los anos con procesos de votacién (presidenciales o
municipales/regionales), correspondientes a las elecciones primarias, la primera vuelta y la
eventual segunda vuelta. Ademas, se consideran 15 dias hébiles de vacaciones pagadas,

conforme a la legislacion laboral vigente.

A partir de este escenario base, se plantearon dos alternativas que proponen una estructura
de descanso laboral mas flexible y predecible, en linea con las tendencias de las economias
avanzadas, donde se favorece un mayor control individual sobre el tiempo libre frente a la
rigidez de los feriados nacionales fijados por ley. En ambos casos se mantienen inalterada la
cantidad de feriados electorales y aquellos de caracter irrenunciable. La diferencia radica en
la reduccién del nimero de feriados nacionales no electorales, compensada en igual magnitud

con un aumento equivalente en los dias de vacaciones pagadas.

1. Escenario de Convergencia: se dejan 12 feriados nacionales no electorales, cifra
alineada con el promedio de los paises miembros de la OCDE. Se priorizan aquellas
festividades de mayor relevancia cultural, religiosa e histérica, y una distribucién lo
més uniforme posible a lo largo del afio. Se eliminan 4 dias festivos respecto a la
situacion actual, compensados con mas vacaciones anuales, las que alcanzarian un
total de 19 dias. Este esquema busca un balance entre preservar tradiciones culturales
y religiosas, y mejorar la flexibilidad para que los trabajadores gestionen su propio
descanso.

2. Escenario Competitivo: 10 feriados nacionales no electorales, 6 menos que en el
esquema vigente. Los dias eliminados se suman a las vacaciones anuales, las que
aumentarian a 21 dias. Este escenario busca maximizar la autogestion del tiempo
libre, reducir al minimo el impacto econémico de los feriados nacionales y conservar
solo aquellos dias festivos de mayor relevancia cultural, religiosa e histérica,

distribuidos de la manera més equilibrada posible a lo largo del ano.

La Tabla 3 presenta la distribucion detallada de cada feriado en los tres escenarios,
especificando cudles se mantienen y cuales se eliminan. Se observa que la reducciéon propuesta
se focaliza principalmente en feriados de caracter religioso y en algunas conmemoraciones

civiles de menor impacto histérico o identitario en comparacién con las efemérides
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irrenunciables. En todos los escenarios se conserva integramente el conjunto de feriados
irrenunciables (Ano Nuevo, Dia del Trabajo, 18 y 19 de Septiembre y Navidad), asi como
festividades de alta relevancia cultural o histérica.”® Las modificaciones se concentran en dias
como San Pedro y San Pablo, Asuncién de la Virgen, Encuentro de Dos Mundos, Dia de las
Iglesias Evangélicas y Protestantes, Dia Nacional de los Pueblos Indigenas e Inmaculada
Concepcion, dependiendo de la magnitud del ajuste planteado y priorizando una distribuciéon

lo méas uniforme posible de los feriados nacionales a lo largo del ano.”

2 https://www.senado.cl/comunicaciones/noticias/dias-feriados-en-chile-desde-monarquicos-y-

religiosos-hasta-civiles-y

2 Si bien el feriado por la Asuncién de la Virgen (15 de agosto) constituye una de las festividades
religiosas de mayor tradicién en el pais, se opta por priorizar el feriado en honor a la Virgen del
Carmen (16 de julio), con el fin de favorecer una distribucién més equilibrada de los dias festivos a lo
largo del calendario anual.
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Tabla 3. Feriados Nacionales para Escenarios Analizados

., Situacién Escenario de Escenario
Fecha Descripcion . .
Actual Convergencia Competitivo
1 de enero Afo Nuevo (irrenunciable) St St St
Fines de abril Viernes Santo (religioso) St St St
Fines de abril Sébado Santo (religioso) St St St
1 de mayo Dia Nacional del Trabajo (irrenunciable) St St St
21 de mayo Dia de las Glorias Navales Si St Si
20 de junio Dia Nacional de los Pueblos Indigenas Si St No
29 de junio San Pedro y San Pablo (religioso) Si No No
16 de julio Virgen del Carmen (religioso) Si St Si
15 de agosto Asuncién de la Virgen (religioso) Si No No
18 de septiembre Dia .de ta I.ndepend‘encia Si Si Si
Nacional (irrenunciable)
19 de septiembre D,iz,l d'e lasj Glorias. del Si St Si
Ejército (irrenunciable)
12 de octubre Encuentro de Dos Mundos Si No No
31 de octubre Dia Nacional de .la's Iglesias Evangélicas y g No No
Protestantes (religioso)
1 de noviembre  Dia de Todos los Santos (religioso) St St St
8 de diciembre In.maculade.x Qoncepcién de la S S No
Virgen (religioso)
95 de diciembre Nativida'd del Senor (religioso e g g g
irrenunciable)
Total Feriados No Electorales 16 12 10
Feriados Civiles 6
Feriados Religiosos 6
Feriados Irrenunciables S
Dias Vacaciones pagadas 15 19 21
Total Dias de descanso pagado 31 31 31

Fuente: Elaboracién propia, OCEC-UDP.

Se calcula el costo en términos de pérdida de producto como la suma del efecto negativo en

el PIB generado por el total de dias feriados no electorales para cada uno de los 3 escenarios

planteados.

La Tabla 4 presenta una comparacién detallada de los tres escenarios analizados,

evidenciando que la reduccion selectiva de feriados nacionales no electorales, acompanada de

un aumento equivalente en los dias de vacaciones remuneradas, permite disminuir de manera

sostenida el impacto negativo sobre el Producto Interno Bruto (PIB) sin afectar los feriados
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irrenunciables ni las principales festividades religiosas. En 2025, el esquema vigente implicara
una pérdida de US$ 1.490 millones (0,44% del PIB), cifra que podria aumentar a US$ 1.572
millones si se declara feriado el 17 de septiembre. En comparacion al esquema vigente, sin
considerar el 17 de septiembre como feriado nacional, el escenario de convergencia reduce las
pérdidas en actividad econémica en mas de 13% (US$ 195 millones), llevandolas a US$ 1.295
millones, mientras que el escenario competitivo las disminuiria en méas de 27% (US$ 410

millones), con un costo estimado de solo US$ 1.080 millones.

En 2027, los ahorros en pérdida de actividad econdémica serian atin mayores: 36% (US$ 531
millones) en el escenario de convergencia y en mas de 52% (US$ 776 millones) bajo el
escenario competitivo. Para 2029, cuando la concentracién de feriados en dias laborales eleve
los costos a unos US$ 2.300 millones (0,62% del PIB), estos se reducirfan en més de un 28%
(US$ 653 millones) bajo el escenario de convergencia y en un 35% (US$ 798 millones) bajo

el escenario competitivo.
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Tabla 4. Escenarios analizados y sus costos econémicos (2025-2029)

. . Situacion Escenario de  Escenario
Ano Variable . .
Actual Convergencia Competitivo

Feriados Nacionales 19 15 13
Feriado en Dias Laborales 12 10
Feriados Irrenunciables ) 5 5

2025 Feriados Religiosos 9 6 )
Feriados No Electorales 16 12 10
Pérdida de PIB (%) 0,44 0,38 0,32
Pérdida de PIB (US$ Millones) 1.490 1.295 1.080
Feriados Nacionales 17 12 10
Feriado en Dias Laborales 10 7 5
Feriados Irrenunciables ) 5 5

2027 Feriados Religiosos 9 6 5
Feriados No Electorales 17 12 10
Pérdida de PIB (%) 0,42 0,27 0,20
Pérdida de PIB (US$ Millones) 1.481 950 705
Feriados Nacionales 20 15 10
Feriado en Dias Laborales 15 10 9
Feriados Irrenunciables ) 5

2029 Feriados Religiosos 9 6 )
Feriados No Electorales 17 12 10
Pérdida de PIB (%) 0,62 0,45 0,41
Pérdida de PIB (US$ Millones) 2.295 1.642 1.497

Fuente: Elaboracién propia, OCEC-UDP.

Este ejercicio permite visualizar que es posible alcanzar una combinacién de feriados
nacionales que mantiene las tradiciones esenciales, y transitar hacia un modelo mas flexible
y predecible de dias de descanso remunerado, en linea con précticas observadas en economias
avanzadas y paises miembros de la OCDE. Una reduccion selectiva y acotada de feriados no
electorales, particularmente aquellos ubicados en dias laborales de alto costo econémico,
podria contribuir a disminuir las pérdidas de productividad y competitividad del pais,
manteniendo a la vez un nimero de dias de descanso no inferior al promedio de la OCDE y

dentro de los margenes de estandares laborales internacionales (OIT, 2023).
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V. Conclusiones

Chile enfrenta una disyuntiva clave: mantener un alto nimero de feriados, respetando sus
tradiciones histéricas y religiosas, o avanzar hacia un esquema mas flexible y eficiente
mediante un mayor énfasis en vacaciones legales pagadas. Los cdlculos presentados en este
estudio muestran que, incluso bajo supuestos conservadores, el efecto agregado de los feriados
sobre el crecimiento anual es significativo y debe ser considerado en el disefio de politicas

publicas.

El analisis realizado muestra que, si bien puede ser una situacién no ajena a la realidad de
América Latina, Chile posee una composicién del descanso remunerado atipica para
economias avanzadas, paises miembros de la OCDE o incluso al promedio a nivel mundial:
el 56% del descanso remunerado proviene de feriados nacionales fijados por ley. Esta
configuracion, fuertemente arraigada en tradiciones historicas y religiosas, ademas de limitar
significativamente la capacidad de los trabajadores para autogestionar su tiempo libre,
genera costos econdmicos relevantes para el pais. Para 2025, el esquema vigente con 16
feriados no electorales implicard una pérdida de US$ 1.490 millones (0,44% del PIB), que
podria aumentar a US$ 1.572 millones si se declara feriado el 17 de septiembre. Este impacto
se amplifica en anos con alta concentracién de feriados en dias laborales, como en 2029,
cuando las pérdidas podrian alcanzar los US$ 2.300 millones (0,62% del PIB).

Desde una perspectiva social y laboral, el estudio reconoce que las festividades de alta
significancia cultural o religiosa cumplen un rol insustituible en la cohesién social y en el
fortalecimiento de identidades colectivas. No obstante, la proliferacién de feriados sin
mecanismos de compensacion, flexibilidad o disenos que minimicen su impacto econémico
afecta especialmente a las micro, pequenas y medianas empresas (Mipymes) y a los
trabajadores con menor capacidad de planificacién o negociacién, particularmente en el
comercio y los servicios presenciales (Nokhiz et al, 2025). También se identifican efectos
distributivos relevantes: mientras los trabajadores formales con vacaciones pagadas pueden
reorganizar su descanso, aquellos en empleos precarios o por cuenta propia suelen enfrentar

pérdidas de ingresos o sobrecarga laboral (Ohnsorge y Yu, 2022).

Si bien los feriados pueden generar beneficios en sectores como el turismo interno, la
gastronomia y la recreacién, diversos estudios e incluso analisis oficiales del Banco Central
de Chile muestran que estos efectos positivos son acotados y no logran neutralizar el costo
agregado sobre la actividad econémica del pais. En este sentido, redistribuir parte de los dias

feriados hacia vacaciones legales se presenta como una estrategia que, bien disenada,
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permitiria preservar la identidad cultural y mejorar el bienestar de los trabajadores, la

continuidad operativa y el crecimiento econémico.

En esta linea, este estudio propone dos esquemas alternativos de feriados nacionales que
conservan las festividades de mayor tradicién e importancia cultural y religiosa, pero reducen
el ntimero total de dias festivos, compensandolos con igual cantidad de dias adicionales de
vacaciones legales. Esta redistribucién no solo alinearia a Chile con los estandares
internacionales, sino que también fomentaria periodos de descanso méas prolongados y
planificables, lo que favoreceria la salud mental y fisica de los trabajadores y contribuiria a
mejorar la retencion de talento, la productividad, la eficiencia econdémica y la competitividad

del pais en el largo plazo.
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