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Resumen

Chile esta atravesando un proceso demografico donde la poblaciéon de mayor edad esta creciendo a ritmos
muy acelerados mientras que la poblacién joven se contrae. La poblacién de 55 afios crecié en 16,8% entre
el trimestre febrero — abril de 2019 y el mismo trimestre en 2024. Por el contrario, la poblacién joven
exhibe una contraccién de 6% en el mismo periodo.

Para el segmento de 55 afios y mas, se presenta una importante caida en la tasa de ocupacién entre febrero
— abril de 2019 y el mismo trimestre de 2024, pasando de 44,7% a 40% en el periodo de andlisis, es decir
una disminucién de 4,7 puntos porcentuales (pp.). Cabe mencionar que este segmento etario fue el que
presentd la mayor caida en este indicador en el periodo analizado.

La contrapartida de la disminucién de la tasa de ocupacién se da con un fuerte incremento de los inactivos
y desocupados como porcentaje de la poblacién, alza de 4,1 pp. y 0,7 pp., respectivamente.

En el segmento de ocupados de 55 anos y més, se evidencia que se crearon 84.233 puestos de trabajo entre
febrero — abril de 2019 y el mismo trimestre de 2024, pasando de 1.923.191 a 2.007.423 ocupados. Esto
equivale a un crecimiento del empleo de 4,4% en este periodo.

Este incremento del empleo en el segmento de 55 afios y maés, viene impulsado principalmente por el
empleo masculino quienes registran un crecimiento de 6,2% entre febrero — abril 2019 y el mismo trimestre
de 2024. Mientras que, el empleo femenino solamente crecié 1,4% en el mismo periodo.

En el segmento de ocupados de 55 afios y mds, se registré un incremento de 7,6% de ocupados que cumplen
el rol de proveedores principales del hogar entre febrero — abril 2019 y el mismo trimestre de 2024. Este
incremento fue impulsado por la creaciéon de empleo de mujeres proveedoras del hogar, el cual crecié en
un 22,1%, mientras que el empleo de proveedores hombres solo crecié en un 2,6%.

La composicién del empleo por tipo de jornada ha sufrido cambios importantes en este segmento etario.
El empleo a jornada parcial voluntaria ha ganado terreno, pasando de representar el 14,9% del total del
empleo de 55 anos y més en febrero — abril de 2019 a un 20,1% cinco afios después. Este cambio en la
composicién se explica principalmente por un fuerte aumento de este tipo de empleo (146,1%) y por una
contraccién del empleo a jornada parcial involuntaria (-44,2%) en el mismo periodo de estudio.

Los sectores que més crearon empleo para el segmento de 55 afios entre febrero — abril de 2019 y el mismo
trimestre de 2024 maéas fueron: el comercio, actividades de servicios administrativos y la construccion
mientras que, la industria manufacturera, ensenanza y actividades de los hogares como empleadores se
presenta la mayor destruccién de empleos para este segmento en el periodo de estudio.

En el segmento de trabajadores de 55 afios y més, el empleo por cuenta propia disminuye en 0,9% entre
febrero-abril 2019 y el mismo trimestre de 2024, mientras que los asalariados formales del sector privado

crecen 18,7% en el mismo periodo.
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I. Introduccion

Uno de los temas que ha tomado fuerza en el ultimo tiempo es el cambio demografico que
estd enfrentando Chile, donde la poblacién de mayor edad esta creciendo a ritmos muy
acelerados mientras que la poblacion joven se contrae, lo que inevitablemente genera
cambios en la estructura en el mercado laboral, pues cada vez el segmento de personas de
mayor edad ird ganando terreno en la composiciéon del empleo.

Este hecho plantea desafios para el mercado laboral debido a que a medida que aumenta
la edad de las personas, las dificultades de empleabilidad se hacen cada vez mayores. En
el caso de Chile, existe evidencia de que estas dificultades se empiezan a exacerbar a partir
de los 55 afios, donde se observa que, respecto a los jovenes, este segmento tiene un menor
acceso a empleos asalariados formales, una mayor prevalencia en empleos cuenta propia
informal, mayores tiempos en busqueda de empleos, mayor desaliento, entre otras (UDP
y Foro de Trabajadores y Empleadores, 2024).

En este sentido, considerando la relevancia de la problematica este informe pretende
examinar, cuales han sido los principales cambios en el mercado laboral para el segmento
de trabajadores de 55 afios y méas, desde una mirada de mediano plazo, y asi, entregar

evidencia para aportar a la discusion publica.
II. Analisis demografico por tramos etarios en Chile.

El primer punto que se debe considerar al momento de realizar el anélisis sobre el mercado
laboral de las personas de 55 anos y mas, es el contexto actual de cambio demografico que
estd ocurriendo en Chile. Segin los datos de la Encuesta Nacional de Empleo (ENE), la
poblacién de 55 anos crecié en 16,8% entre el trimestre febrero — abril de 2019 y el mismo
trimestre en 2024 (Figura 1). Por el contrario, la poblacion joven entre 15 a 24 anos exhibe
una contraccién de 6% en el mismo periodo. Esto refleja de manera clara el cambio
estructural que estd atravesando Chile, donde destaca el crecimiento poblacional del

segmento de 55 y situdndose muy por encima del resto de tramos etarios.
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Figura 1

Variacién % de la poblacion entre febrero - abril 2019 y
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE.

Asi, uno de los multiples desafios que plantea el envejecimiento de la poblacién es un
aumento de la proporciéon de la fuerza laboral de mayor edad, lo cual tiene varias
implicancias en el mercado laboral en términos de un potencial deterioro de los indicadores
de tasa de participacion y ocupacion de la economia y mayor desempleo, entre otros. Por
lo que el cambio demografico acelerado plantea un escenario aiin méas desafiante, en un
contexto actual en donde el pais ya tiene diversos retos en esta materia. En la siguiente
seccion, se analizan a detalle los cambios en el mercado laboral que el proceso demografico

ha generado desde una perspectiva de mediano plazo.

III. Analisis de las caracteristicas del mercado laboral del segmento de 55 anos

y mas.

En esta seccion se presenta un analisis de los principales cambios en el mercado laboral

del segmento de 55 anos y méas desde una perspectiva de mediano plazo.
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1. Principales indicadores

Para el segmento de 55 afos y mas, se presenta una importante caida en la tasa de
ocupacion® pasando de 44,7% a 40% entre febrero — abril de 2019 y el mismo trimestre de
2024, es decir una disminucién de 4,7 puntos porcentuales (pp.) (Tabla 1). Cabe
mencionar que si bien este fendmeno también se presenta a nivel agregado (caida de 1,2
pp.), es en el segmento de 55 anos y mas donde se presenta la caida més brusca®.

La contrapartida de la disminuciéon de la tasa de ocupaciéon del segmento de 55 anos se
da con un fuerte incremento de los inactivos como porcentaje de la poblacién (alza de 4,1
pp.) v un incremento de los desocupados como porcentaje de la poblaciéon (alza de 0,7

pp.) en el mismo periodo (Tabla 1).

Tabla 1
Ratio de ocupados, desocupados e inactivos como % de la poblacién de 55
anos y mas y desglose de los inactivos segiin razén como % de la poblacién
de 55 anos y mas

(trimestre febrero — abril de cada ano)

Indicador 2019 2024 Variacién (pp)

Tasa de ocupacién 44.7% 40,0% -4.7
Desempleados como % de la poblacién 1,6% 2,3% 0,7
Tasa de inactividad 53,6% 57,7% 4,1
Razones de inactividad

Razones de pensién y jubilacién 27,9% 28,2% 0,4
Razones familiares permanentes 11,3% 10,6% -0,7
Razones de salud permanentes 8,3% 11,1% 2,8
Desaliento 0,6% 1,0% 0,4
Otras 5,5% 6,8% 1,2

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE.

% La tasa de ocupacioén de hace referencia al ratio entre el nimero de ocupados y el total de la poblacidn.

% Las variaciones de la tasa de ocupacién entre el trimestre febrero — abril 2019 y el mismo trimestre de
2024 fueron de -2,1 pp. para el segmento de 15 a 24 afios, 1,2 pp. para el segmento de 25 a 34 anos, 0,4 pp.
para el segmento de 35 a 54 afios y -4,7 pp. para el segmento de 55 afios y més.
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Respecto a las razones del incremento de la inactividad, esto se da principalmente por
razones de salud permanentes, las cuales entre el trimestre febrero — abril de 2019 y el
mismo trimestre de 2024 aumentaron en 2,8 pp., es decir mas de la mitad del aumento de
la inactividad en el periodo de estudio, se debe a este motivo.

En cuanto al incremento de los desocupados, cabe destacar que este aumento se tradujo
en un incremento importante de la tasa de desempleo la cual pasé de 3,5% a 5,5% entre
febrero — abril de 2019 y febrero — abril 2024.

2. Analisis del segmento de ocupados de 55 anos v mas

Cifras generales

En el segmento de ocupados, se evidencia que se crearon 84.233 puestos de trabajo en el
segmento de 55 anos y méas entre febrero — abril de 2019 y febrero — abril de 2024, pasando
de 1.923.191 a 2.007.423 ocupados (Figura 2). Este incremento equivale a un crecimiento

del empleo de 4,4% en este periodo.

Figura 2

Nimero de ocupados en el segmento de 55 afios y mas
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE.
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Sexo

Desglosando estas cifras por sexo, se observa que el incremento de ocupados en este
segmento viene dado principalmente por el empleo de hombres quienes registran un
crecimiento de 6,2% entre febrero — abril 2019 y el mismo trimestre de 2024. Mientras

que, el empleo femenino solamente crecié 1,4% en el mismo periodo.

Tabla 2
Numero de ocupados en el segmento de 55 afios y mas segin sexo

(trimestres febrero — abril de cada ano)

Diferencia | Variacién %
Sexo 2019 2024
2019 - 2024 2019 - 2024
Hombre 1.191.089 1.265.352 74.263 6,2%
Mujer 732.102 742.071 9.969 1,4%
Total 1.923.191 | 2.007.423 84.232 4,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE.

Rol de proveedor del hogar

Otra de las aristas a analizar es la del empleo segin rol de proveedor econémico principal
del hogar. Como se observa en la Tabla 3, entre el trimestre febrero — abril 2019 y el
mismo trimestre de 2024, se registré un incremento de 7,6% de ocupados que cumplen el
rol de proveedores principales del hogar, lo que equivale a la creacién de 104.977 empleos.
Este incremento fue impulsado por la creacién de empleo de mujeres proveedoras del
hogar, el cual crecié en un 22,1% en el periodo analizado, mientras que el empleo de
proveedores hombres solo creci6 en un 2,6%. En contraparte, los no proveedores

experimentaron una leve reduccién de empleo de 2,9% en el periodo de andlisis.
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proveedor econémico principal del hogar y sexo

(trimestres febrero — abril de cada ano)

Rol de proveedor principal Diferencia Variacién %
2019 2024
del hogar 2019 - 2024 2019 - 2024
No proveedor 541.068 525.585 -15.483 -2,9%
Proveedor 1.376.861 1.481.838 104.977 7,6%
Proveedor Hombre 1.022.380 1.049.162 26.782 2,6%
Proveedor Mujer 354.482 432.676 78.195 22.1%

* En el trimestre febrero — abril 2019 se presentan observaciones que no fueron clasificados en alguna de las
categorias de rol de proveedor econémico del hogar, por lo que la suma de proveedores y no proveedores no
es igual al total de ocupados.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE.

Tipo de jornada

Una de las variables de interés en el analisis de este segmento etario es el tipo de jornada
de los ocupados. Entre el trimestre febrero — abril de 2019 y el mismo trimestre de 2024,
se observa que la proporciéon de ocupados que trabaja a jornada completa ha disminuido
marginalmente pasando de 75,9% a 74,6%, por tanto, a priori, se podria concluir que tanto
el empleo a jornada completa y a jornada parcial se ha mantenido estable en este periodo
(Figura 3).

Sin embargo, en el caso de la jornada parcial, se debe hacer la distincién de si esta es
voluntaria o involuntaria. Se considera jornada parcial involuntaria cuando un trabajador
trabaja habitualmente 30 horas o menos, pero le gustaria y estaria disponible para trabajar
mas horas, esto también es conocido como el “subempleo por insuficiencia de horas”. La
importancia de la distincion radica en el hecho de que en la jornada parcial involuntaria
ocurre una situacion donde el trabajador no puede desplegar todo tu potencial y se aleja
de un 6ptimo de libre eleccién. Por su parte, en el caso de la jornada parcial voluntaria,
es el trabajador quien escoge esas condiciones, y especificamente, en el segmento de 55
afios y mas, la evidencia internacional muestra que esta modalidad es altamente valorada

por los trabajadores debido a que permite que estas se mantengan activas.
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Al respecto, en la Figura 3 se puede observar que, dentro de la jornada parcial, si han
ocurrido cambios importantes. El empleo a jornada parcial voluntaria ha ganado terreno,
pasando de representar el 14,9% del total del empleo de 55 anos y mds en febrero — abril
de 2019 a un 20,1% cinco anos después. Este cambio en la composicién se explica
principalmente por un fuerte aumento de 146,1% en los empleos a jornada parcial
voluntaria, lo que equivale a 127.020 empleos y una contracciéon del empleo a jornada
parcial involuntaria de 44,2%, (82.989 empleos) entre febrero — abril de 2019 y el mismo
periodo en 2024*.

Figura 3

Composicion del empleo en el segmento de 55 ainos y mas segin

tipo de jornada (trimestre febrero - abril de cada afio)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE

4 En tanto, el empleo a jornada completa crecié un 2,2% en el mismo periodo.
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Rama de actividad econémica

En lo que respecta a rama de actividad econémica la Tabla 4 presenta los principales
sectores donde se crearon y se destruyeron empleo para el segmento de 55 anos y mas
entre febrero — abril de 2019 y el mismo trimestre de 2024. En primer lugar, se encuentra
el comercio al por mayor y al por menor, donde se crearon 34.459 puestos de trabajo en
el periodo analizado. Cabe mencionar que tanto en el segmento de 55 afios y mas, como
en el agregado, esta es la rama que tiene la mayor participacion en el empleo. Sin embargo,
a diferencia de lo que ocurre en el segmento de 55 afios y més, en el agregado la rama que
cre6 mas empleo en el mismo periodo fue la de salud. En segundo lugar, destaca la creacion
de empleo en actividades de servicios administrativos, donde al trimestre febrero — abril
2024, presenta un crecimiento de 57% respecto a cinco anos antes. Este crecimiento es
destacable, considerando que, a nivel agregado, el sector solo crecié 23% en el mismo
periodo, y practicamente la mitad de este aumento se explica por el segmento de 55 anos
y mas. Finalmente, destaca la construccion con la creaciéon de 18.965 puestos de trabajo
entre febrero — abril 2019 y el mismo trimestre en 2024, lo que representa un crecimiento
de 12,4% en este periodo®. Respecto a los sectores donde se destruyeron empleo, destaca
la industria manufacturera, el sector de ensenanza y actividades de los hogares como
empleadores donde se observa una disminucién en el empleo de 6,9%, 7% y 7,3%
respectivamente. En este caso, estos tres sectores siguen las tendencias del empleo
agregado, dado que esta reduccion no fue algo particular del segmento de trabajadores de

55 anos y mas, sino que fue mas bien un fenémeno generalizado.

% Cabe mencionar que, en el sector de la construccién, las cifras a nivel agregado, mostraron una caida de
2,1% entre febrero — abril de 2019 y febrero — abril de 2024.



LHOCECudp

Observatorio del Contexto Economico

Tabla 4
Variaciones en empleo en el segmento de 55 ainos y mas, segiin rama de
actividad

(trimestres febrero — abril de cada ano)

Diferencia | Variacién %
Rama de actividad econémica 2019 - 2024 2019 - 2024
Comercio al por mayor y al por menor 34.459 9,7%
Actividades de servicios administrativo 27.300 57,0%
Construccién 18.965 12,4%
Industrias Manufactureras -14.169 -6,9%
Ensefianza -10.456 -7,0%
Actividades de los hogares como empleadores -8.889 -7,3%
Resto 37.023 4.1%
Total 84.233 4,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE

Categoria ocupacional

En esta categoria destaca en primer lugar la variacién en el empleo por cuenta propia.
Mientras que a nivel agregado este tipo de empleo crecié entre febrero — abril 2019 y el
mismo trimestre de 2024, en el segmento de 55 afos y mas, se registré una disminucion
de 0,9%. Por otra parte, destaca la creacién de empleo asalariado formal del sector
privado, donde el empleo a nivel agregado crecié un 9,3% en este periodo; sin embargo,
para el segmento de trabajadores de mayor edad, esta cifra ascendié a 18,7%. En la misma
direccién se encuentra el empleo asalariado informal del sector privado® el cual, a nivel
agregado presenta un crecimiento marginal de 0,7% entre febrero — abril 2019 y el mismo
trimestre de 2024, sin embargo en el segmento de 55 anos y mads esta cifra sube a 15,6%.
Finalmente, destacar que el empleo asalariado publico presenta solo un crecimiento de

2,1% en el periodo de estudio, siendo que, en el agregado, el empleo crecié a un ritmo

¢ El empleo asalariado informal del sector privado hace referencia a aquel empleo donde el trabajador esté
bajo un vinculo de subordinacién, sin embargo, el empleador no le paga las cotizaciones de salud y prevision

social.
10
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mayor (14,4%). En el resto de categorias se puede observar que el comportamiento de este

segmento fue similar al agregado.

Tabla 5

Variaciones en empleo en el segmento de 55 ainos y mas, segun categoria

ocupacional

(trimestres febrero — abril de cada ano)

Variacién %

2019 - 2024
Categoria ocupacional 55 y mas | Agregado
Empleador -25,3% -25,0%
Cuenta propia -0,9% 4,0%
Asalariado formal del sector privado 18,7% 9,3%
Asalariado informal del sector privado 15,6% 0,7%
Asalariado sector publico 2,1% 14,4%
Personal de servicio doméstico puertas afuera -15,5% -19,5%
Personal de servicio doméstico puertas adentro -26,2% -55,5%
Familiar o personal no remunerado -35,9% -38,5%
Total 4,4% 4,7%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE

Sin embargo, a pesar de que la creacién de empleo asalariado formal en el sector privado
y la disminucién de empleo en empleo por cuenta propia podrian dar indicios de mejora
en la empleabilidad del segmento de 55 afios y mas respecto de hace cinco anos, no se
debe perder de vista el contexto general, donde este segmento ain se encuentra muy
rezagado respecto de los otros grupos poblacionales. Por ejemplo, en la Figura 4 se observa
que, respecto a los grupos mas jévenes, el segmento de 55 afios y mas tiene mas dificultades
en conseguir un empleo asalariado formal. Segin los datos al trimestre febrero — abril
2024, mientras el resto de grupos etarios tiene entre el 50% y 60% de trabajadores en este
formato aproximadamente, en el segmento de 55 anos y maés, solamente el 38,1% de los

ocupados accede a este tipo de empleos.

11
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Al contrario, respecto al empleo cuenta propia donde la mayor parte del empleo es

informal, aproximadamente entre 12% y el 20% de los grupos etarios més jévenes tienen

un empleo de este tipo. Sin embargo, esta cifra asciende a 30,4% en el caso de los

trabajadores de 55 afios y méas en el mismo periodo.
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Figura 4

Proporcién de trabajadores en el empleo total segtn categoria ocupacional y
tramo etario
(febrero - abril de 2024)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la encuesta de empleo del INE
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