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Resumen

e La excesiva rotacién dificulta a los trabajadores mejorar su nivel de capital humano y ganar
experiencia en el trabajo, genera pérdidas de habilidades especificas a la empresa y puede
provocar una mala senalizacién a la hora de buscar empleo. Para los empleadores implica un
aumento de los costos de reclutamiento y reducir la productividad. Lo anterior puede provocar
impactos negativos en el mercado laboral y en la eficiencia econémica.

e La evidencia empirica muestra que Chile es uno de los paises con mayor rotacién laboral
dentro de la OCDE. Una de las manifestaciones de este fenémeno es que Chile es uno de los
paises de la OCDE con la mayor fracciéon de trabajadores dependientes con una duracién
menor a 12 meses con su actual empleador.

e Las ultimas cifras disponibles revelan que en Chile el 31,1% de los trabajadores dependientes
lleva 1 afio o menos con su actual empleador, con lo que se posiciona como uno de los paises
de la OCDE con mayor proporcién de trabajadores dependientes con duraciéon menor a 1 ano,
sblo por detras de Colombia y Turquia.

e Las cifras revelan que todos los paises emergentes de la OCDE tienen una elevada proporcién
de trabajadores dependientes con duracién menor a 1 ano, muy por sobre el promedio del
bloque. Los paises desarrollados de la OCDE tienden a tener una mayor proporcién de
trabajadores dependientes con una duracién de 1 afio o superior, especialmente, los europeos.

e Las cifras al trimestre febrero-abril 2024 de la Encuesta Nacional de Empleo indican que el
24,7% de los trabajadores dependientes tiene contrato definido.

e Las cifras al trimestre febrero-abril 2024 dan cuenta que el 15,7% de los asalariados del sector
privado es informal. Los asalariados informales no gozan de la autonomia que tiene un
trabajador independiente ni tampoco de los derechos laborales que surgen de un trabajo bajo
un vinculo de subordinacién. En ese sentido, la mala calidad de estos empleos hace mas
probable que las relaciones laborales sean de corta duracién y, por ende, con un bajo grado
de retencién y un mayor grado de rotacién laboral. Los paises desarrollados de la OCDE
tienen una prevalencia de informalidad laboral considerablemente menor a la observada en
Chile y otros paises emergentes. Asi, este podria ser un factor que puede contribuir a explicar
relaciones laborales de mayor duracién en los paises desarrollados de la OCDE en el segmento

de trabajadores dependientes.

! Director del Observatorio del Contexto Econémico de la Universidad Diego Portales (OCEC UDP)
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I. Chile: uno de los paises OCDE con mayor proporcién de trabajadores

dependientes con duracién menor a 1 ano

Si bien la rotacion laboral es algo normal y deseable en los mercados laborales
dindmicos, un excesivo grado de rotacion laboral tiene costos tanto para los
trabajadores como para las organizaciones y la economia. La excesiva rotacion
dificulta a los trabajadores mejorar su nivel de capital humano y ganar experiencia
en el trabajo, genera pérdidas de habilidades especificas a la empresa y puede
provocar una mala sefalizacién a la hora de buscar empleo. Para los empleadores
implica un aumento de los costos de reclutamiento y reducir la productividad. Lo
anterior puede provocar impactos negativos en el mercado laboral y en la eficiencia
econdmica.

La evidencia empirica muestra que Chile es uno de los paises con mayor rotaciéon
laboral dentro de la OCDE?. Una de las manifestaciones de este fenémeno es que
Chile es uno de los paises de la OCDE con la mayor fraccion de trabajadores
dependientes con una duracién menor a 12 meses con su actual empleador. Esta
puede ser considerada como una medida que permite comparar el grado de retencion
laboral entre paises.

En efecto, tal como se observa en la Tabla 1 y en la Figura 1 en Chile el 31,1% de
los trabajadores dependientes lleva 1 ano o menos con su actual empleador, con lo
que se posiciona como uno de los paises de la OCDE con mayor proporcién de
trabajadores dependientes con duracion menor a 1 ano, sélo por detras de Colombia
y Turquia.

Las cifras revelan que todos los paises emergentes de la OCDE tienen una elevada
proporcion de trabajadores dependientes con duracién menor a 1 ano, muy por sobre
el promedio del bloque. Los paises desarrollados de la OCDE tienden a tener una
mayor proporcion de trabajadores dependientes con una duraciéon de 1 ano o superior,

especialmente, los europeos.

2 Ver Albagli, E., Chovar, A., Madeira, C. y Naudon, A. (2017). “Flujos Laborales: Evidencia para
Chile con Micro Datos del SII”. Divisién de Estudios, Banco Central de Chile, Documento de Trabajo
812.
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Tabla 1
Descomposicion del empleo dependiente segiin tiempo de permanencia

con su actual empleador (2022 o en caso de no estar disponible, 2021)

Mayor o igual
Menor & 19 Mayor o igual | Mayor o igual a5 afios y
alanoy a 3 anos y 10 anos o mas
reses menor a 3 anos | menor a 5 anos menor a 10
anos

Alemania 14,4 14,8 13,2 18,0 39,6
Austria 15,4 15,0 13,2 18,1 38,3
Bélgica 124 12,5 12,8 17,8 444
Canada 21,3 19,9 13,0 16,4 29,3
Chile 31,1 19,6 134 16,1 19,8
Colombia 414 20,8 10,4 128 14,7
Corea del Sur 30,9 20,9 11,8 14,9 21,6
Costa Rica 27,1 20,2 13,5 17,0 22,2
Dinamarca 20,8 20,2 15,1 17,7 26,3
Eslovaquia 8,1 11,1 14,4 24,5 41,9
Eslovenia 12,4 10,8 12,4 16,0 48,2
Espaiia 174 13,0 11,7 15,1 42,7
Estados Unidos 24,3 10,9 17,9 19,9 27,0
Estonia 16,1 16,8 15,7 20,5 30,8
Finlandia 22,3 16,2 13,4 15,7 32,3
Francia 16,6 12,7 12,1 15,4 432
Grecia 15,1 11,5 12,3 15,2 46,0
Hungria 14,2 14,6 15,8 21,8 33,6
Irlanda 17,9 16,6 15,9 16,9 32,7
Ttalia 12,5 11,4 115 15,6 48,9
Letonia 14,1 13,8 15,7 22,6 33,8
Lituania 9,4 20,0 15,7 21,8 33,1
Luxemburgo 10,7 13,2 13,8 18,9 43,3
Meéxico 24,5 14,2 17,0 18,7 25,7
Noruega 12,2 20,7 14,5 18,8 33,8
Nueva Zelanda 284 23,0 12,0 16,8 19,8
Paises Bajos 19,8 17,6 15,4 15,1 32,1
Polonia 9,9 14,1 15,5 21,0 394
Portugal 11,7 11,5 12,2 14,2 50,3
Reino Unido 19,3 19,0 14,0 18,0 29,7
Reprblica Checa 9,4 12,5 13,6 20,1 444
Suecia 18,0 16,6 16,2 19,0 30,1
Suiza 17,7 18,3 15,6 19,2 29,2
Turquia 33,0 14,7 13,3 17,5 21,5
OCDE 19,1 15,3 14,5 17,8 33,3

El promedio OCDE corresponde al de 2021
Fuente: Elaborado en base a OECD.Stat
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Figura 1

Proporcién de ocupados dependientes que llevan 1 ano o menos con su

actual empleador (2022 o, en caso de no estar disponible, 2021)
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El promedio OCDE corresponde al de 2021
Fuente: Elaborado en base a OECD.Stat

Hay varios factores que pueden explicar que Chile tenga, en términos comparativos,
una elevada proporcién de trabajadores dependientes con una duracion inferior a 1
ano. Uno de ellos es la elevada proporciéon de trabajadores dependientes con contratos
a plazo fijo. Las cifras al trimestre febrero-abril 2024 de la Encuesta Nacional de
Empleo indican que el 24,7% de los trabajadores dependientes tiene contrato definido.
En Chile ramas como Agropecuario-silvicola y pesca y Construcciéon tienen una
elevada prevalencia de contratos a plazo fijo.

Otro factor que podria explicar lo anterior es que en Chile existe una elevada
proporcion de empleo realizado bajo subordinacion que es informal, es decir, donde
el empleador no paga las cotizaciones de salud o pensién. Asi, las cifras al trimestre
febrero-abril 2024 dan cuenta que el 15,7% de los asalariados del sector privado es
informal. Los asalariados informales no gozan de la autonomia que tiene un

trabajador independiente ni tampoco de los derechos laborales que surgen de un
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trabajo bajo un vinculo de subordinacién. En ese sentido, la mala calidad de estos
empleos hace méas probable que las relaciones laborales sean de corta duracién y, por
ende, con un bajo grado de retenciéon y un mayor grado de rotacién laboral. Los
paises desarrollados de la OCDE tienen una prevalencia de informalidad laboral
considerablemente menor a la observada en Chile y otros paises emergentes. Asi, este
podria ser un factor que puede contribuir a explicar relaciones laborales de mayor
duracién en los paises desarrollados de la OCDE en el segmento de trabajadores
dependientes.

Finalmente, ambos fendémenos pueden estar influidos por aspectos como las
regulaciones laborales, que desincentivan la contratacion a plazos mayores.

Evaluar empiricamente estas hipdtesis puede ser objeto de futuras investigaciones.
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