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Resumen 

• A partir de 2020 la Construcción ha enfrentado 2 ciclos de contracción de la actividad. Esto ha repercutido 

gravemente sobre la capacidad de generación de empleo en esta rama. Las cifras del INE muestran que el 

empleo en la Construcción registra 16 reportes consecutivos de destrucción de empleo al trimestre noviembre 

2023-enero 2024. Así, el total de ocupados en la Construcción se ubicó en 708.756 al trimestre noviembre 

2023-enero 2024, cifra muy similar a los 700.258 registrados hace 10 años atrás en el trimestre noviembre 

2013-enero 2014. De esta manera, el empleo en la Construcción ha crecido un acumulado de apenas 1,2% a 

lo largo de la última década. El magro desempeño del empleo en esta rama de actividad ha llevado a que 

pierda importancia dentro del empleo total. En el trimestre noviembre 2013-enero 2014 la Construcción 

empleaba el 8,6% de los ocupados en Chile. Esa cifra bajó a 7,6% en el trimestre noviembre 2023-enero 2024. 

• La tasa de ocupación informal en la Construcción se ubicó en 41% en el trimestre noviembre 2023-enero 2024, 

siendo la cuarta rama de actividad con la tasa de ocupación informal más alta y muy por sobre el valor de 

27,6% registrado a nivel de toda la economía. 

• Al trimestre noviembre 2023-enero 2024 el 50,6% de los ocupados que ejercen en la Construcción son 

asalariados privados formales, el 25,3% realiza un trabajo por cuenta propia informal, el 13% son asalariados 

privados informales (es decir, ejercen bajo subordinación pero el empleador no paga las cotizaciones de pensión 

o salud) y el 11,1% ejerce bajo otras modalidades de empleo. El peso del trabajo por cuenta propia informal 

en el empleo de la Construcción se ha elevado en 5,9 puntos porcentuales respecto al periodo prepandemia. 

• En la Construcción sólo el 43% de los trabajadores dependientes tiene un contrato escrito a plazo indefinido, 

un elemento relevante desde el punto de vista de la estabilidad laboral. Así, la Construcción es la tercera 

rama de actividad económica con el menor porcentaje de trabajadores dependientes cubiertos con contrato 

escrito a plazo indefinido, sólo siendo menor este porcentaje en las ramas Agropecuario-silvícola-pesca y en 

Hogares como empleadores. A nivel nacional el 67,7% de los trabajadores dependientes cuenta con un contrato 

escrito a plazo indefinido. 

• La rama Construcción es la rama más masculinizada en la economía chilena. Sólo el 7,6% de los empleos en 

esta rama de actividad económica al trimestre noviembre 2023-enero 2024 era ejercido por una mujer 

• La Construcción tiende a contratar relativamente menos a personas jóvenes de 15 a 24 años pero relativamente 

más a personas de 55 años y más en comparación al promedio nacional. Al trimestre noviembre 2023-enero 

2024 sólo el 5,3% de los ocupados en la Construcción tenía entre 15 a 24 años, mientras que a nivel nacional, 

la proporción de este segmento etario en el empleo total alcanzó el 6,8%. Por su parte, en la Construcción el 

24% de los ocupados tenía 55 años o más, mientras que a nivel nacional el 21,3% de los ocupados estaba en 

este tramo etario. 

• El 22,4% de quienes están ocupados en la Construcción tiene educación superior completa, lo que contrasta 

con la prevalencia de 38,6% que tiene este segmento en el empleo total. Así, esta rama de actividad económica 

tiende a absorber relativamente más a trabajadores con niveles educativos más bajos. 

 

1 Director del Observatorio del Contexto Económico de la Universidad Diego Portales (OCEC UDP) 
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I. Empleo en la Construcción: 16 reportes consecutivos con destrucción 

de empleo 

 

El empleo en la Construcción se ha visto fuertemente afectado a partir de 2020. La 

crisis sanitaria por COVID-19 generó graves impactos sobre esta rama de actividad 

económica, en especial, considerando que, por su naturaleza, es una actividad 

eminentemente presencial, por lo que las restricciones a la movilidad impactaron 

relativamente más en el empleo de esta rama en comparación al promedio nacional.  

Transitoriamente, la actividad de la Construcción comenzó nuevamente a crecer a 

partir de febrero de 2021. Sin embargo, el fuerte aumento de la liquidez que ocurrió 

principalmente en 2021 incubó una serie de desequilibrios que terminarían golpeando 

posteriormente a la Construcción. La política monetaria restrictiva impulsada por el 

Banco Central para reducir la inflación, que se salió del rango meta a partir de julio 

de 2021, llevó a un fuerte aumento de las tasas de interés y a un importante deterioro 

de la actividad económica, provocando un impacto negativo sobre el mercado laboral, 

reduciendo fuertemente los ritmos de generación de empleo asalariado formal en el 

sector privado y elevando la tasa de desempleo. Así, el acceso al financiamiento para 

las personas se ha dificultado considerablemente. De igual manera, las empresas de 

la Construcción y el rubro inmobiliario han enfrentado mayores restricciones para 

financiar sus proyectos. 

Estos y otros factores contribuyeron a que la actividad de la Construcción empezara 

un nuevo ciclo de caídas interanuales a partir de diciembre de 2021, el cual persistía 

hasta enero de 2024, de acuerdo al Índice de Actividad Económica de la Construcción 

(Imacon) que publica la Cámara Chilena de la Construcción. Esto repercutió 

negativamente sobre el empleo en esta rama de actividad económica. De acuerdo a 

la Encuesta Nacional de Empleo del INE, el empleo en la Construcción comenzó a 

registrar disminución anual de empleo a partir del trimestre agosto-octubre 2022, 

completando ya, al trimestre noviembre 2023-enero 2024 16 reportes consecutivos de 

destrucción de empleo. Así, el total de ocupados en la Construcción se ubicó en 

708.756 al trimestre noviembre 2023-enero 2024, cifra muy similar a los 700.258 

registrados hace 10 años atrás en el trimestre noviembre 2013-enero 2014. De esta 

manera, el empleo en la Construcción ha crecido un acumulado de apenas 1,2% a lo 

largo de la última década. El magro desempeño del empleo en esta rama de actividad 
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ha llevado a que pierda importancia dentro del empleo total. En el trimestre 

noviembre 2013-enero 2014 la Construcción empleaba el 8,6% de los ocupados en 

Chile. Esa cifra bajó a 7,6% en el trimestre noviembre 2023-enero 2024. 

Tal como se ha mostrado en diversos análisis del OCEC UDP, cuando se contrae la 

actividad económica el tipo de empleo que se ve directa y negativamente afectado es 

el empleo asalariado formal en el sector privado. Esto no sólo ocurre a nivel agregado, 

sino que también a nivel ramal. En efecto, tal como muestra la Figura 1 hay una 

estrecha asociación entre el crecimiento del empleo asalariado privado formal en la 

Construcción y el crecimiento de la actividad de la Construcción medida por el 

Imacon. 

 

Figura 1 

 
Fuente: Elaborado en base a datos de la Cámara Chilena de la Construcción y datos procesados de la 

Encuesta Nacional de Empleo del INE 
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Crecimiento del Imacon y del empleo asalariado privado formal 

en la Construcción

Imacon Empleo asalariado privado formal en la Construcción
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II. Radiografía al empleo en la Construcción 

 

Formalidad laboral y categorías ocupacionales 

 

Al trimestre noviembre 2023-enero 2024 en la Construcción había 417.833 empleos 

formales y 290.923 empleos informales. Con ello, la tasa de ocupación informal en la 

Construcción se ubicó en 41% en el trimestre noviembre 2023-enero 2024, siendo la 

cuarta rama de actividad con la tasa de ocupación informal más alta y muy por sobre 

el valor de 27,6% registrado a nivel de toda la economía (Figura 2). 

 

Figura 22 

 
El desglose considera la rama de actividad en la que trabaja la persona 

Se excluye la rama Actividades de organizaciones extraterritoriales por su baja prevalencia 

Fuente: Elaborado en base a datos procesados de la Encuesta Nacional de Empleo del INE 

 

2 La rama Otras actividades de servicios incluye actividades que no pudieron ser clasificadas en otras 

ramas e incluye actividades de asociaciones, reparación de computadores y de efectos personales y 

enseres domésticos, lavado y la limpieza de productos textiles y de piel, servicios de peluquería y otros 

tratamientos de belleza, pompas fúnebres y actividades conexas, entre otras. 
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La Tabla 1 desglosa el empleo en la Construcción al trimestre noviembre 2023-enero 

2024 según categoría ocupacional y formalidad, destacando aquellas modalidades 

laborales con mayor prevalencia en esta rama. Las cifras indican que el 50,6% de los 

ocupados que ejercen en la Construcción son asalariados privados formales, el 25,3% 

realiza un trabajo por cuenta propia informal, el 13% son asalariados privados 

informales (es decir, ejercen bajo subordinación pero el empleador no paga las 

cotizaciones de pensión o salud) y el 11,1% ejerce bajo otras modalidades de empleo. 

 

Tabla 1 

Empleo en la Construcción según categoría ocupacional y formalidad 

(trimestre noviembre 2023-enero 2024) 

 
Fuente: Elaborado en base a datos procesados de la Encuesta Nacional de Empleo del INE 

 

Asimismo, las cifras dan cuenta que, respecto al periodo prepandemia, la prevalencia 

de la modalidad cuenta propia informal ha ganado terreno fuertemente en la 

Construcción. Así, mientras al trimestre noviembre 2019-enero 2020 el 19,4% de los 

trabajadores de la Construcción era cuenta propia informal, al trimestre noviembre 

2023-enero 2024 la prevalencia de esta modalidad se había elevado al 25,3%, lo que 

implica un alza de 5,9 puntos porcentuales en dicho periodo. 

 

Modalidad contractual   

 

El 63,7% de los ocupados en la Construcción ejercen como dependientes. Sin 

embargo, existen realidades diversas en materia de la modalidad contractual dentro 

de este segmento, tal como revela la Tabla 2. 

De los 451.768 ocupados dependientes en la Construcción al trimestre noviembre 

2023-enero 2024, 82.310 no tenía contrato escrito, 173.068 tenían un contrato escrito 

Total 708.756

Asalariado privado formal 358.947

Cuenta propia informal 179.157

Asalariado privado informal 92.037

Resto 78.615
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a plazo definido, 192.579 tenían un contrato escrito a plazo indefinido, y 3.811 no 

pudieron ser clasificados en ninguna categoría. 

 

Tabla 2 

Empleo en la Construcción según tipo de autoridad y tipo de contrato 

(trimestre noviembre 2023-enero 2024) 

 
Fuente: Elaborado en base a datos procesados de la Encuesta Nacional de Empleo del INE 

 

Lo anterior implica que en la Construcción, sólo el 43% de los trabajadores 

dependientes3 tiene un contrato escrito a plazo indefinido, un elemento relevante 

desde el punto de vista de la estabilidad laboral. Así, la Construcción es la tercera 

rama de actividad económica con el menor porcentaje de trabajadores dependientes 

cubiertos con contrato escrito a plazo indefinido, sólo siendo menor este porcentaje 

en las ramas Agropecuario-silvícola-pesca y en Hogares como empleadores, tal como 

se aprecia en la Figura 3. A nivel nacional el 67,7% de los trabajadores dependientes 

cuenta con un contrato escrito a plazo indefinido. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 El cálculo excluye a los trabajadores dependientes que no pudieron ser clasificados según modalidad 

contractual (es decir, existencia de contrato escrito y plazo del contrato). 

Total 708.756

Independiente 256.988

Dependiente 451.768

   Sin contrato escrito 82.310

   Contrato escrito definido 173.068

   Contrato escrito indefinido 192.579

   No clasificado 3.811
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Figura 3 

 
El cálculo excluye a trabajadores dependientes que no pudieron ser clasificados según su modalidad 

contractual 

Fuente: Elaborado en base a datos procesados de la Encuesta Nacional de Empleo del INE 

 

Desglose del empleo en la Construcción según características personales 

 

La rama Construcción es la rama más masculinizada en la economía chilena. Sólo el 

7,6% de los empleos en esta rama de actividad económica al trimestre noviembre 

2023-enero 2024 era ejercido por una mujer (ver Tablas 3 y 4). 

 

Tabla 3 

Empleo en la Construcción según sexo 

(trimestre noviembre 2023-enero 2024) 

 
Fuente: Elaborado en base a datos procesados de la Encuesta Nacional de Empleo del INE 
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Total

Otras actividades de servicios

Enseñanza

Comercio

Transporte y almacenaje

Minería

Servicios administrativos

Industrias manufactureras

Actividades inmobiliarias

Suministro de agua

Actividades profesionales, científicas y técnicas

Suministro de electridad y gas

Información y comunicaciones

Actividades financieras

Porcentaje de ocupados dependientes que tiene contrato escrito a plazo 

indefinido 

(trimestre noviembre 2023-enero 2024)

Total 708.756

Hombre 654.703

Mujer 54.052
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Tabla 4 

Proporción de empleo femenino en el empleo total de la respectiva rama 

de actividad económica (trimestre noviembre 2023-enero 2024)  

 
Fuente: Elaborado en base a datos procesados de la Encuesta Nacional de Empleo del INE 

 

Las cifras de la Tabla 5 dan cuenta que el grueso de los trabajadores de esta rama 

de actividad económica están en el segmento de 25 a 54 años. La Construcción tiende 

a contratar relativamente menos a personas jóvenes de 15 a 24 años pero 

relativamente más a personas de 55 años y más en comparación al promedio nacional. 

Al trimestre noviembre 2023-enero 2024 sólo el 5,3% de los ocupados en la 

Construcción tenía entre 15 a 24 años, mientras que a nivel nacional, la proporción 

Actividades de los hogares como empleadores 89,5

Salud 72,4

Enseñanza 72,1

Alojamiento y de servicio de comidas 58,4

Otras actividades de servicios 51,9

Actividades financieras y de seguros 50,6

Comercio 46,9

Servicios administrativos y de apoyo 45,0

Total 43,3

Actividades profesionales, científicas y técnicas 42,9

Actividades inmobiliarias 42,8

Administración pública y defensa 42,2

Actividades artísticas y recreativas 41,3

Industrias manufactureras 34,4

Información y comunicaciones 33,7

Agropecuario silvicultura y pesca 24,4

Suministro de agua 18,9

Transporte y almacenamiento 17,7

Suministro de electricidad y gas 17,5

Minería 14,6

Construcción 7,6
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de este segmento etario en el empleo total alcanzó el 6,8%. Por su parte, en la 

Construcción el 24% de los ocupados tenía 55 años o más, mientras que a nivel 

nacional el 21,3% de los ocupados estaba en este tramo etario 

 

Tabla 5 

Empleo en la Construcción según tramo etario  

(trimestre noviembre 2023-enero 2024) 

 
Fuente: Elaborado en base a datos procesados de la Encuesta Nacional de Empleo del INE 

 

Desglose por máximo nivel educativo terminado 

 

Las cifras de la Tabla 6 revelan que el 22,4% de quienes están ocupados en la 

Construcción tiene educación superior completa (excluyendo no clasificados), lo que 

contrasta con la prevalencia de 38,6% que tiene este segmento en el empleo total. 

Así, esta rama de actividad económica tiende a absorber relativamente más a 

trabajadores con niveles educativos más bajos.  

 

Tabla 6 

Empleo en la Construcción según máximo nivel educativo terminado  

(trimestre noviembre 2023-enero 2024) 

 
Fuente: Elaborado en base a datos procesados de la Encuesta Nacional de Empleo del INE 

 

Total 708.756

15 a 24 37.294

25 a 39 242.247

40 a 54 258.795

55 a 64 130.828

65 y más 39.592

Total 708.756

Superior completa 158.253

Secundaria completa 310.634

Menor a secundaria completa 238.112

No clasificados 1.757



 


